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3.1

3.2

3.3

3.4

OBJETIVO:

Definir las actividades y tareas a realizar en el proyecto para alcanzar los
objetivos, determinar los recursos necesarios y establecer un plan de

seguimiento del mismao.

ALCANCE:

Aplica a todos los procesos del area de proyectos de Fe y Alegria Ecuador
DEFINICIONES:

Viabilidad:

Es la cualidad de viable (que tiene probabilidades de llevarse a cabo o de
concretarse gracias a sus circunstancias o caracteristicas).

Cronograma:

Indicacién de las fechas (absolutas o relativas) en que las tareas del proyecto
seran iniciadas y completadas, de los recursos requeridos y de los eventos

gue seran alcanzados.
Impacto:

Efectos positivos y negativos de largo plazo producidos sobre grupos
identificables mediante una intervencién de desarrollo, directa o indirecta.
Estos efectos pueden ser econdmicos, socioculturales, institucionales,

ambientales, tecnologicos o de otros tipos.
Linea de base:

Plan utilizado como punto de comparacion para los reportes de control del

proyecto, es decir, se trata de un punto de referencia. Existen tres bases en
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3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

un proyecto: el cronograma, el costo y el alcance; su combinacion se conoce

como la base de medicién de la ejecucion.
Negociacion:

Busqueda de un acuerdo mediante la aceptacién, el consenso y la alineacion
de ideas. La negociacion en un proyecto puede tener lugar de manera informal
a lo largo del ciclo de vida del proyecto o de manera formal durante la

adquisicién y entre los firmantes de un contrato.
Objetivos del proyecto:

Aquello que se obtiene de la actividad de un proyecto o una fase. Un objetivo
bien definido debe ser especifico, medible, alcanzable, realista y acotado en

el tiempo.

Planificacion:

Consiste en decidir con anticipacion lo que hay que hacer, quién tiene que

hacerlo, y como debera hacerse.

Plan operativo anual (POA):

Es un documento formal en el que se enumeran, por parte de los responsables
de una entidad facturadora (compafiia, departamento, sucursal u oficina) los

objetivos a conseguir durante el presente ejercicio.

Marco Loégico:

Es una herramienta analitica, desarrollada para la planificacion de proyectos

orientada mediante objetivos.

Se considera que la ejecucion de un proyecto es consecuencia de un conjunto

de acontecimientos con una relacion causal interna.
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4. DOCUMENTOS RELACIONADOS:

cODIGO

2013

2016

2009

2009

DESCRIPCION
Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos

Guia del PMBOK. Quinta Edicion.

Guia PM4R - PMA. BID.

Gestion de Proyectos de Desarrollo.

El Marco Légico, Instrumento para la formulacion de

proyectos.

Federacion Internacional de Fe y Alegria.

La Gestion del Ciclo de Proyectos en Fe y Alegria.

Federacion Internacional de Fe y Alegria.

5. CONDICIONES GENERALES:

5.1.

5.2.

5.3.

Determinar la linea base que resuma la informacién, objetivos y los

indicadores del problema, que permitan medir el alcance, los riesgos y el

impacto del proyecto.

Es necesario desarrollar la matriz de marco ldgico.

Para la planificacion del proyecto es necesario tener un producto acorde a los

formatos y requerimientos del financiador del proyecto.
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5.4. Los costos de un proyecto aluden al valor econémico asignado a cada una de
las actividades, donde se debera determinar las principales partidas. Estas

serviran de base para la elaboracion del POA del proyecto.

5.5. EIPOA del proyecto debe de estar debidamente desarrollado, preferiblemente
en un diagrama de Gantt. Tomando como base la matriz de cronograma y

costo.
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6. PROCEDIMIENTO:

Responsable Paso Accion
Técnico de proyectos 1. Elabora el analisis de alcance del proyecto
(marco ldgico)
Solicitante 2. Realizacion de estimaciones tiempo costo
Técnico de proyectos (matriz de cronograma y costos)
Técnico de proyectos 3. Definicion del plan del proyecto
Coordinador de
Proyectos
Coordinador de 4. Gestionar acercamientos con auspiciantes
Proyectos
Direccion Nacional
Financista Nacional / 5. Revisién de la ficha de pre formulacion del
Internacional proyecto
6. ¢Aprueba el proyecto?
6.1. No aprueba el proyecto:
Regresa al paso N° 1 de este procedimiento
6.2. Si aprueba el proyecto:
Continda con el procedimiento
Técnico de proyectos 7. Elaborar ficha de formulacion de acuerdo a
formato del financista
Técnico de proyectos 8. Elaborar el POA vy notificar de la aprobaciéon a
Coordinador de la Direccion Nacional
Proyectos
Direccion Nacional 9. Revisar el POA, aprobar la ejecucion del
proyecto y definir responsable para la
ejecucion, elaboracion del acta de constitucion
del proyecto
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10.

Revisar y aprobar convenio de cooperacion

7. FLUJOGRAMA:

FeyAlegria
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Solicitante (R.eglot'\ales, Técnico Coordinador o . Financista Nacional /
Zonales, Direccion Direccion Nacional X Proceso General
. de Proyectos de Proyectos Internacional
Nacional)
1. Elaborar anadlisis de alcance del NO Analisis de alcance

i_

proyecto (marco 6gico) e h
4

]

2. Realizacion de estimaciones tiempo costo
ay costos)

(matriz de cronogram

w

. Definicion del plan del proyecto 6

1

I Realizacion de
l estimaciones

N 5. Revision de la ficha de pre
formulacion del proyecto

| 4. Gestionar acercamientos con auspiciantes

Definicion del plan del

proyecto
7. Elaborar ficha de formulacion de L el
acuerdo a formato del financista [~ o
8
9. Revisar el POA, aprobar la
ejecucion del proyecto y definir
responsable parala ejecucion,
8. Elaborar el POAY notificar de la aprobacion ala Direccion elaboracion del acta de
Nacional 5 constitucion del proyecto
Negociacion
Firma del convenio
10. Revisar y aprobar convenio
de cooperacion
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8. REGISTROS:

N/A

9. ANEXOS:

e Marco logico.

e Acta de constitucién del proyecto.

e Cronograma.
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Acta de constitucion del proyecto.
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Nombre del Proyecto

Paquete de Trabajo
Componente

Paquete de trabajo

Cronograma.

Actividad concluida
fctividad en proceso
Actividad por realizar

Fechainicio  FechaFin
ddimmlaasa ddimmlaaaa

% Dias inicio Final

ERIRTF- a1 ¥

0x ddimmfaaaa ddimmiaaaa

ddfmmfaaas | ddfmmiaaaa

L1 | Actividad 1} difmmiazaa | ddimmizaaa
11012 | Actividad 114 ddfmmiazaa | ddfmmizaaas
11003 | Actividad 0 difmmiaaaa | ddimmizaaa

1211 |Paquete de trabsjo 0% dd'mmtaaaa | ddfmmiaaaa
12111 | Actividad 114 ddfmmiazaa | ddfmmizaaas
12112 | Actividad 0 difmmiaaaa | ddimmizaas
12113 | Actividad 03 difmmiaaaa | ddimmiaaaa

Components

ddimmfaaaa ddimmiaaaa

2111 |Paquete de trabajo 0 dd'mmtazaa  |ddmmiaaaa
21111 | Actividad 0% ddfmmfaaas | ddfmmiaaaa
21112 | Actividad 0 difmmiazaa | ddimmizaaa
21113 | Actividad 114 ddfmmiazaa | ddfmmiaaaa
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