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3.1

3.2

OBJETIVO:

En esta fase se define la idea inicial, los objetivos del proyecto, las
especificaciones técnicas del mismo y el alcance. Por otro lado, se analiza la
informacion asociada a las posibles actividades y tareas a realizar, es decir,

se analiza la experiencia previa que exista sobre proyectos similares.

Consiste en conocer la naturaleza, caracter, categoria, tipo y finalidad,
expresada a través de una descripcion amplia, clarificando la idea central,
para estar en capacidad de identificar en su totalidad qué se pretende realizar

con el proyecto.
ALCANCE:
Aplica a todos los procesos del area de proyectos de Fe y Alegria Ecuador

DEFINICIONES:

Proyecto:

Es un conjunto de actividades coordinadas y relacionadas entre si que buscan
cumplir un objetivo especifico (resultado, producto o servicio) dentro de un
tiempo, con un costo y un alcance definidos. Cabe destacar que completar
con éxito un proyecto significa cumplir con los objetivos dentro del alcance
propuesto, el costo determinado y el plazo pautado. El éxito de un proyecto
también se mide por la calidad y el grado de satisfaccion de los interesados,
lo cual implica que se den los beneficios para los cuales fue emprendido el

proyecto.
Gestién de Proyecto:

Se define como el uso de una combinacién de herramientas y técnicas
derivadas de buenas practicas y estandares internacionales para asegurar el

logro de los objetivos especificos (resultado, producto o servicio) del proyecto
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3.3

3.4

3.5

3.6
3.7

3.8

dentro del tiempo (cronograma), el costo (presupuesto), el alcance y la calidad

planificados.
Alcance:

Trabajo que debe realizarse para entregar los productos y entregables del

proyecto.
Riesgo:

Eventos previstos o imprevistos capaces de afectar el logro de los objetivos y
los resultados esperados del proyecto. Suele expresarse en términos de las
consecuencias de los hechos (impacto) y de la probabilidad de que estos se
produzcan. Por lo general, el evento es negativo, como el fracaso del proyecto,

pero puede ser un evento positivo, como la finalizacién temprana de una tarea.
Andlisis de riesgos:

Evaluacion de areas o eventos de riesgo para analizar las probables
consecuencias de cada evento o de su combinacion. Determinacion de las

posibles opciones para evitarlos.

Programa:

Evaluacion:

Andlisis de la relevancia, la efectividad y la eficiencia de las intervenciones del
proyecto y su impacto (ya sean esperadas o0 no) en relacion con los objetivos

establecidos.
Impacto:
Efectos positivos y negativos de largo plazo producidos sobre grupos

identificables mediante una intervencion de desarrollo, directa o indirecta.

RevO




Cédigo:  PR-01-IT-01

FeyAlegria INSTRUCTIVO ANALISIS DE Fecha:  15/03/2017

Moviminiode Ecocién Ppulr gl y Pramocin Sl VIABILIDAD Rev.: 0

Pagina: 4de 15

3.9

3.10

3.11

3.12

3.13

Estos efectos pueden ser econdmicos, socioculturales, institucionales,

ambientales, tecnologicos o de otros tipos.
Linea de base:

Plan utilizado como punto de comparacion para los reportes de control del
proyecto, es decir, se trata de un punto de referencia. Existen tres bases en
un proyecto: el cronograma, el costo y el alcance; su combinacion se conoce

como la base de medicién de la ejecucion.
Objetivos del proyecto:

Aquello que se obtiene de la actividad de un proyecto o una fase. Un objetivo
bien definido debe ser especifico, medible, alcanzable, realista y acotado en

el tiempo.
Riesgo:

Eventos previstos o imprevistos capaces de afectar el logro de los objetivos y
los resultados esperados del proyecto. Suele expresarse en términos de las
consecuencias de los hechos (impacto) y de la probabilidad de que estos se
produzcan. Por lo general, el evento es negativo, como el fracaso del proyecto,

pero puede ser un evento positivo, como la finalizacién temprana de una tarea.
Viabilidad:

Es la cualidad de viable (que tiene probabilidades de llevarse a cabo o de
concretarse gracias a sus circunstancias o caracteristicas)..

Plan operativo anual (POA):

Es un documento formal en el que se enumeran, por parte de los responsables
de una entidad facturadora (compariia, departamento, sucursal u oficina) los

objetivos a conseguir durante el presente ejercicio.
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Plan detallado que muestra los métodos de implementacion, los cronogramas,
las metas, los plazos, los objetivos y los puntos de evaluacién temporal.
3.14 Marco Logico:

Es una herramienta analitica, desarrollada para la planificacion de proyectos

orientada mediante objetivos.

Se considera que la ejecucion de un proyecto es consecuencia de un conjunto

de acontecimientos con una relacién causal interna.

4. DOCUMENTOS RELACIONADOS:

CODIGO DESCRIPCION

Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos
2013

Guia del PMBOK. Quinta Edicion.

Guia PM4R - PMA. BID.
2016

Gestion de Proyectos de Desarrollo.

El Marco Légico, Instrumento para la formulacion de
2009 proyectos.

Federacion Internacional de Fe y Alegria.

La Gestion del Ciclo de Proyectos en Fe y Alegria.
2009

Federacion Internacional de Fe y Alegria.

5. CONDICIONES GENERALES:
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5.1. Los proyectos deben ser elaborados por las unidades ejecutoras o

5.2.

5.3.

solicitantes, con apoyo de un miembro de la oficina de proyectos.

Dentro del andlisis de viabilidad es necesario identificar y caracterizar el

problema a solucionar de acuerdo al arbol de problemas y verificarla en

relacion al plan estratégico, obtener los insumos de la poblacién objetivo y el

contexto, para la formulacion del proyecto.

Determinar la linea base que resuma la informacién, objetivos y los

indicadores del problema, que permitan medir el alcance, los riesgos y el

impacto del proyecto.
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6. PROCEDIMIENTO:

proyectos

Direccidon Nacional

Responsable Paso Accion

Solicitante 1. Identifica la problematica de los centros
educativos y plantea proyectos nuevos.

Coordinador de 2. Revisa el planteamiento de la problematica y

proyectos nuevos proyectos.

Técnico de proyectos 3. Realizan el estudio de necesidades y

Coordinador d priorizacion en funcion de los objetivos

oordinador de estratégicos.

proyectos

Direccion Nacional

Solicitante 4. Elaborar ficha de pre formulaciéon de proyectos.

Técnico de proyectos

Solicitante 5. Elaborar cronograma de visitas a los centros

Técnico de proyectos solicitantes.

Cr(())oréjé?oasdor de 6. Realizar visitas a centros educativos en funcion

proy de las prioridades y cronograma establecido.
Realizar el analisis de riesgos.

Tecnico de proyectos 7. Elabora ficha de pre formulacién de proyectos
incluyendo alcance, andlisis de riesgos y
viabilidad.

Coordinador de 8. Aprobar ficha de pre formulacién del proyecto.
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7. FLUJOGRAMA:
g FeyAlegria ANALISIS DE VIABILIDAD PR-01-IT-01
Solicitante (Regionales, . " -
Zonales, Direccion Téenico Coordinador Direccion Nacional Procedimiento
Nacional) de Proyectos de Proyectos General

Inicio

1. Identificar la problematica de los centros educativos y

w| 2 Revisarplanteamiento dela

plantear proyectos nuevos

problemética y nuevos proyectos

Y

3. Realizar estudio de necesidadesy priorizacion en funcion de los objetivos estratégicos

]

4. Elaborar ficha de pre formulacién de proyectos

%E

5. Elaborar cronograma de visitas a los centros solicitantes

6. Realizar visita a centros educativos en funcidn de las prioridades y cronograma establecido.

Realizar el analisis de riesgos F

proyecto, alcance, andlisis
viabilidad.

7. Elaborar ficha de pre formulacion de

deriesgosy

—

3

Y

8. Aprobar ficha de pre formulacion del proyecto

Creacion de
registros

y

Analisis
previo de
alcance

Analisis de
riesgos

A,

Analisis final
de viabilidad

8.

REGISTROS:

N/A
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9. ANEXOS:

¢ |dentificacién del problema.

e Arbol de problemas.

e Arbol de objetivos.

e Marco logico.

e Matriz de riesgos.
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ANEXOS

Identificacion del problema.
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Arbol de problemas.

@ FeyAlegria ’ FORMATO 2

e e ARBOL DE PROBLEMAS (CAUSAS Y EFECTOS)
RESPONSABLE:

NOMBRE DEL

PROYECTO

Efecto Principal

Efectos Indirectos

Efectos Directos

Problema Central

Causas Directas

Causas Indirectas

RevO




FeyAlegria

Movimiento de Educacién Populer Integrel y Promocién Socicl
ECUADOR

INSTRUCTIVO ANALISIS DE
VIABILIDAD

Cédigo:  PR-01-IT-01
Fecha: 15/03/2017
Rev.: 0

Pagina: 13de 15

Arbol de objetivos.

@ Fey Alegria

FORMATO 3

ARBOL DE OBJETIVOS [Medios y Fines)

RESPONSABLE:

MOMBERE DEL
PROYECTO

Fin Principal

Finalidad es Indirectas

Finalidades Directas

Propasito
Objetivo General

Ohbjetivos Especificos
Medios Fundamentales
Componentes

Medios de Segundo Nivel
Actividades

I

I

I

I
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Marco logico.
Eﬁfi . FORMATD 4
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Matriz de riesgos.

1D PROYECTO:

FECHA DE INICI0:

FECHA DE TERMINO PROPUEST:

Riesgo

§

Posibl resultado entonces) ~~ Sintoma

=T

Responsable de la

Respuesta .
accidn de respuesta

(AP B
1 -

FProbabilidad
Im pachs
(s E)

Prioridad
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